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Korupcijos samprata ir pasireiskimas
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* Korupcijos samprata

* Sociologinés apklausos

Interesy konfliktai

Interesy konflikty prevencija

Naudingi saltiniai
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Korupcijos samprata




Korupcija — piktnaudziavimas jgaliojimais
siekiant naudos sau ar kitam asmeniui
viesajame ar privaciame sektoriuje.




STAMBIOJI KORUPCUA

dazniausiai susijusi su palankiy sprendimy
priemimu tam tikroms interesy grupéms ar
asmenims, jtaka valstybés politikai, teisinei
sistemai, ekonomikai, siekiant asmeniniy
interesy ir naudos.

SMULKIOJI KORUPCLJA

gyventojy mokami neteiséti atlygiai valstybés
tarnautojams, siekiant isvengti nuobaudy,
biurokratiniy procedury ar galimo sprendimuy
priemimo vilkinimo, norint gauti viesgsias
paslaugas.




Korupcija— grésmeé nacionaliniam SIS {8]aal8]

Korupcijos zala:

* neefektyvus valstybés pinigy valdymas;
* nekokybiskos paslaugos;

e didéjanti nelygybé;

* neteisybés jausmas;

* nepasitikéjimas valstybe.



K3 as galiu padaryti, kad buty geriau?

| lygis

Il lygis

Il lygis




Sociologinés apklausos




Korupcijos suvokimo indekso kaita 2012-2022
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Latvija =—Lietuva =—Estija

Lenkija

33/180 PaSAULYIE

EUROPOS
12/27 SAJUNGOJE

BALAIS ZEMESNIS
2 JVERTIS NEI ES
VIDURKIS

Transparency International tyrimas ,,Korupcijos suvokimo
indeksas®, 2022 m.




ES saliy korupcijos suvokimo indeksas (KSI) 2022
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14
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21
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33
33
35

Danija
Suomija
Svedija

Nyderlandai
Vokietija
Airija
Liuksemburgas
Estija
Belgija
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Lietuva
Portugalija
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Latvija
Cekija
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Slovénija
Lenkija
Slovakija
Graikija
Kipras
Malta
Kroatija
Rumunija
Bulgarija

Vengrija

59
56
56
56
55
53
52
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50
46
43
42




Labiausiai paplitusios korupcijos formos

,Lietuvos korupcijos zemélapis“ 2021

Gyventojy nuomoneé

0
NEPOTIZMAS 107

PARTIJY NARIY 7% .
PROTEGAVIMAS 59%

7%
PAPIRKIMAS 51%

SPRENDIMY 1370
PRIEMIMO VILKINIMAS

Jmoniy vadovy nuomone

11%
NEPOTIZMAS * 17

SPRENDIMY
PRIEMIMO VILKINIMAS

PARTIJY NARIY | 9%
PROTEGAVIMAS

PALANKIY JSTATYMU
TAM TIKRAI GRUPEI
PRIEMIMAS

Valstybés tarnautojy nuomoné

PARTIJU NARIY
PROTEGAVIMAS

NEPOTIZMAS 56%

PALANKIY JSTATYMU
TAM TIKRAI GRUPEI 45%
PRIEMIMAS

19%
PAPIRKIMAS

42%

Rodyklémis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



Naudojimasis naudingais rysiais

NAUDOJIMASIS RYSIAIS

JSIDARBINANT | VIESAJ] SEKTORIY

GIMINYSTES RYSIAIS PAZINTIMIS
24% ., 32% .,

15% 16%

10% 9y
% (1]
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B Gyventojai M Tarnautojai B Gyventojai M Tarnautojai

PASINAUDOTY PASINAUDOJO PASINAUDOTY PASINAUDOIJO

SIEKIANT PASLAUGA GAUTI GREICIAU/ GERIAU

GIMINYSTES RYSIAIS PAZINTIMIS
25% l6°/u 35%

25%
13% )
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B Gyventojai ™ Tarnautojai

8%
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]

B Gyventojai M Tarnautojai

PASINAUDOTY PASINAUDOIJO PASINAUDOTY PASINAUDOJO

Rodyklémis Zymimi statistine paklaidq perZzengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



Korupcijos paplitimas viesajame sektoriuje

KORUPCIJOS PAPLITIMAS DARBOVIETEJE SPRENDIMU PRIEMIMAS VIESAJAME SEKTORIUJE

0
& dalies *° "

Gl 60%

Nezino,
neatsaké

22% Labai o 000006
litusi _
T 16% PSSO OO GIRDEJO APIE SITUACIAS, KAI POLITIKAI /
Visiskai 60000 : L
nepaplitus ! FOOOOO4 VALSTYBES TARNAUTOJAI PRIEME )

v 23289 SPRENDIMUS SIEKDAMI NAUDOS KONKRECIAI
POPOON¢ INTERESY GRUPEI, O NE VIESAJAM INTERESUI.

00000

242224

SUSIDURE SU SITUACIJA, KAI POLITIKAI: 380/
PROTEGAVO PARTUY 0

34%
NARIUS |DARBINANT
*600

o000
2232 GIRDEJO APIE SITUACIAS, KAI POLITIKAI /
. L X X X 2 :
e —— $38¢ VALSTYBES TARNAUTOJAI BAIGE TARNYBA
. 17% POOL4 GAVO PAREIGAS PRIVACIAME SEKTORIUJE U7
PRIVATUS INTERESAI POO
coee PRIIMTUS SPRENDIMUS.
L X 2 2
DARE SPAUDIMA, KURIO TIKSLAS — . cee
PARTIJOS INTERESAI 14% o | 3
Tikslineé grupé: valstybés tarnautojai

Rodyklémis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



Pranesimo apie korupcijg potencialas

PRANESIMAS APIE KORUPCIJA NEPRANESIMA PATEISINANCIOS PRIEZASTYS

Prasau issirinkti tris prieZastis, kurios galéty pateisinti nutyléjimq apie kysio davimg ar paémimg

219% Gyventojai
4(y 5 v S
. ( Pranese nukencia skaudziausiai
I
GYVENTOJAI PRANESTUY PRANESE Néra prasmeés, nes nenuteis 38% WD)
Visi Zino, niekas nepranesa
= 27% Jmoniy vadovai

JMONIY

] I 9% Prane3e nukentia skaudZiausiai 16%
VADOVAI ] Néra prasmés, nes nenuteis

PRANESTY PRANESE
Visi Zino, niekas nepranesa 15%
0 i ..
56% Valstybés tarnautojai
17%
14% Pranese nukendéia skaudZiausiai 15%
VALSTYBES Nérajsitikine, kad tai korupcija 339% NED
TARNAUTOIJAI
PRANESTY PRANESE Néra prasmeés, nes nenuteis

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZzengiantys pokyciai lyginant su 2020 m.



Interesy konfliktai




www.stt.lt

Aktualios sagvokos

Interesy  konfliktas -  situacija, kai
deklaruojantis asmuo, atlikdamas tarnybines
pareigas ar vykdydamas tarnybinj pavedimg,
turi priimti ar dalyvauti priimant sprendima
arba jvykdyti pavedimga, kurie susije ir su jo
privaciais interesais.

Viesieji interesai — visuomeneés
suinteresuotumas, kad deklaruojantys
asmenys visus sprendimus priimty nesaliskai
ir teisingai.




www.stt.lt

Aktualios sagvokos

Su interesy konfliktais yra tiesiogiai susije ir Sie

korupciniai reiskiniai:

* nepotizmas — savo Seimos nariy, giminaiciy,
sugyventiniy, partneriy {[o]oF! ir

protegavimas, naudojantis einamomis
pareigomis, vardu ir galia;

e klientelizmas - galia grindziami politiniai
santykiai ir sprendimy priémimo proceduros;

e kronizmas — draugy ir biciuliy protegavimas.
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Galimas

Valstybés tarnyboje dirbantis asmuo
turi privaCiy interesy, deél kuriy,
eidamas tarnybines pareigas, ateityje
neabejotinai turés priimti sprendimus
ar dalyvauti juos priimant.

Realus

Valstybés tarnyboje dirbantis asmuo,
tarnybinj klausimg, susijusj su
turimais privaciais interesais, asmuo
turi spresti esamu metu — ,Cia ir
dabar”.




Realus interesy konfliktas

Valstybés  tarnautojas  artimiausio
atestacijos komisijos poseédzio metu
budamas vienas iS komisijos nariy tures
spresti klausimg dél savo sutuoktinio
perkélimo j aukstesnes pareigas.

Situacijy pavyzdziai

Galimas interesy konfliktas

Savivaldybés tarnautojo brolis / sesuo
vadovaudamas vienai privaciai jmonei
ruoSiasi teikti paraiskg dalyvauti
savivaldybés organizuojamame
vieSajame pirkime.

www.stt.lt



Interesy konflikty prevencijos esme
— dirbancio asmens, Siam esant
galimo ar realaus interesy konflikto
situacijoje, elgesio (veiksmy)
kontrolé.

Dauguma darbuotojams kylanciy
interesy konflikty yra prognozuojami,
juos galima iS anksto numatyti ir,
imantis atitinkamy prevenciniy
priemoniy, nesunkiai suvaldyti.



Busimas
sprendimas

Privatus Interesy

konfliktas

interesas

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO): nors interesy
konfliktas pats savaime dar néra korupcija, ji neiSvengiamai atsiranda ten, kur
konfliktai tarp valstybés tarnautojy privaciy interesy ir viesyjy pareigy sprendziami
netinkamai arba nesprendziami apskritai.

Esant tokiai padéciai visuomeneé nustoja tikéti ir pasitikéti valdzia.




Privatus Priimtas

Jstatymo
interesas sprendimas | Wl pazeidimas




Situacijy pavyzdziai

a) ,,Besisukancios durys“ siekiant uztikrinti interesy atstovavimgqg

UAB ,Liepsna“ ir UAB ,,Garas” vadovas, siekdamas, kad buty priimtos jo
jmonéms palankios politikos jgyvendinimo priemonés, delegavo savo
ilgametj pavaldinj j politinio pasitikéjimo pareigas atitinkamas sritis
kuruojancioje ministerijoje.

Eidamas sias pareigas deleguotas atstovas aktyviai teikdavo sitlymus
del teisés akty pakeitimy, palankiy jo ankstesnéms darbovietems.
Isaiskejus galimam interesy konfliktui, sis politinio pasitikéjimo
tarnautojas grjzo j savo ankstesne darboviete privaciame sektoriuje.




Situacijy pavyzdziai

b) Vs| skyriaus vadovas laikinai einantis direktoriaus pareigas pasirasé jsakymus,
kuriais sau ir savo artimam asmeniui skyré vienkartines premijas ar ismokas. VTEK
vertinimu, vadovo ir jo artimo asmens darbo santykiai jmonéje bei galimybé gauti
atlygj pinigine israiska yra laikytini jy privaciu interesu, dél kurio jis, atlikdamas
tarnybines pareigas, negali likti objektyvus ir nesaliskas. Skyriaus vadovas,
pazeisdamas VPIDVT jstatymq, sudaré sau ar jam artimam asmeniui palankesnes
darbo sqlygas nei kitiems toje pacioje jstaigoje dirbantiems asmenims.

VTEK nusprende, kad Vs| direktoriaus pareigas laikinai eidamas vieno is skyriy
vadovas pazeide Viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo reikalavimus vengti interesy konflikto, o jam kilus — nusisalinti.*

*VTEK 2020 m. vasario 12d. posédis




Privaciy interesy deklaravimo
sistema veikia trimis lygmenimis:

asmeniniu (deklaruojancio asmens);

instituciniu (institucijy ar organizacijy
vadovy, padaliniy vadovy, institucijos
kolektyvo);

visuomeniniu (ziniasklaidos priemoniy,
visuomeniniy organizacijy ir visuomenes).




Nepotizmo atvejai gali buti:

a) Asmens kompetencijos ar gebéjimy stoka kompensuojama pazintimis ar protekcija.

Pvz. valstybines jstaigos direktorius jdarbina savo dukrq teisés skyriaus vadove, nors si neturi teisinio iSsilavinimo.
Arba, vyras, vadovaujantis kokios nors srities departamentui jdarbina ten savo Zmongq, neturinciq jokios patirties ar
issilavinimo.

b) Asmens kompetencija ir patirtis atitinka pozicijg, bet sprendimus dél jo priemimo atlieka su juo artimai susije
asmenys.

Pvz. meras nejdarbina talentingo savo stunéno architekto, nes baiminasi, kad jy rysys sukels jtarimy ir pakenks jo

reputacijai arba meras jdarbina butent savo duktereciq ir nors Si yra talentinga bei isties yra geriausia kandidate,

labiausiai nusveria jos giminysteés rysys.

c) kai asmens kompetencija atitinka kvalifikacijg, sprendimus dél jo priemimo atlieka nesusijes asmuo, bet Sis
asmuo kazkuo susijes su treCiuoju asmeniu, kuris gali turéti jtakos sprendimui ir proteguoti butent paskiriama
asmen;j.

Tokioje situacijoje lengva kelti jtarimus, bet reikia jau ne tiesiog rySiy nurodymo (A pazjsta B, o B pazjsta C, todel C

kazkaip galéjo paveikti A paskyrimg), o per tuos rysius ateinancios jtakos ar poveikio jrodymy (skambuciai, zZinutés,

susitikimai, atsidékojimai, kysiai etc.).




Interesy konflikty prevencija




Kaip atpazinti interesy konfliktg?

1) Psichologinis diskomfortas
sprendziant tam tikrus klausimus;

2) Visuomenés nuomoneg;
3) Sprendimas susijes su:

v'Seimos (giminés) ar nuosavu verslu;

v'Turimomis  bendroviy ir jmoniy
akcijomis (dalimis, pajais);

v Profesine  veikla: darbu  kitose
jmonese, jstaigose ir organizacijose,
individualiu uZimtumu (autorinémis
sutartimis);

v'Naryste, rysiais ir pareigomis jmoneése,
jstaigose ir organizacijose ar fonduose;

v'Finansiniais ar moraliniais
jsipareigojimais (skola) kitiems
asmenims, kitais civiliniais santykiais;

v’ Gautomis (jiems suteiktomis)
dovanomis ir paslaugomis;

v Priesiskumu (ginéu ar konkurencija)
kity asmeny ar grupiy atzvilgiu;

v Artimy (Jums svarbiy) asmeny darbu
toje pacioje institucijoje;

v'Ketinimais, susijusiais su naujo darbo
paieSkomis, derybomis su busimuoju
darbdaviu.



VTEK rekomenduoja nusisalinti nuo sprendimy rengimo,

Vyriausioji
Earnytginés etikos svarstymo ar priemimo dél institucijoje dirbanciy artimyjy
omisija asmenq:

e priéemimo j darbg; * nuobaudy skyrimo;

* perkélimo j kitas pareigas; * leidimy dirbti kitg darbg;

* tarnybiniy komandiruociy; * tarnybiniy pavedimy, susijusiy

su privaciais artimy asmeny

* kvalifikacijos kélimo; . _ o
interesais, atlikimo;

* atostoguy; . .
| _ _  kity tarnybos klausimuy,
° prledqf pnemok.q pne susijusiy su privaciais artimy
tarnybinio atlyginimo skyrimo;  3smeny interesais, sprendimo.

e skatinimo tarnyboje;

www.stt.lt



Teisingiausia buty interesy konfliktus:
e tinkamai nustatyti (atpazinti);

e suvaldyti;

e veiksmingai iSspresti(Salinti);

Taip pat svarbu:
e susipazintisu aktualiomis teisés normomis;

e zinoti, kur teikti praSsymus rekomendacijomis
ir konsultuotis.




Vadovy pareigos ir atsakomybe

Kontroliuoti deklaracijas Spresti dél nusalinimo
Atlikti nuolatine darbuotojy Patenkinti pareikStg nusisalinimg,
privaCiy interesy deklaracijy arba paciam nusalinti asmenj;

turinio kontrole;

Teikti rekomendacijas

Parengti ir teikti iSankstines
rasSytines rekomendacijas, kaip
darbuotojai privalo elgtis
kiekvienu konkreciu atveju.

www.stt.lt



Gerosios praktikos pavyzdys

Lietuvos transporto saugos administracijos viesy ir privaciyinteresyvaldymas

Patvirtintas elgesio kodeksas ir nulinés tolerancijos korupcijai politika — tiek vadovai, tiek
darbuotojai viesai jsipareigoja netoleruoti nusizengimy ir aplaidumo.

Visi be iSimties LTSA darbuotojai deklaruoja privacius interesus (valstybés tarnautojai ir
darbuotojai dirbantys pagal darbo sutartj).

Papildomos priemonés uztikrinancios interesy valdymo mechanizmg — darbuotojo anketa
(elektronine jos formg pildo naujai priimti darbuotojai) ir privaciy interesy deklaracijy
registras.

Registruojami ir viesai skelbiami vadovaujanciy ir pirkimus vykdanciy asmeny susitikimai
su iSorés subjektais.

www.stt.lt



Praktine dalis




UZduotis

Pasirinkite, kuriose is Zemiau pateikty situacijy gali buti jzvelgiamas privatus
interesas keliantis interesy konfliktq:

1. Savivaldybeés viesosios tvarkos tarnautojas gauna skunda dél jo vaikystés

draugo, su kuriuo nebebendrauja jau daug mety, padaryto vieSosios tvarkos
pazeidimo;
[Taip/Ne]

2. Ministerijos viesyjy pirkimy komisijos narys turi balsuoti dél sutarties tarp jo
atstovaujamos ministerijos ir bendrovés, kurios akcininke yra jo zmona, sudarymo;

[Taip/Ne]




UZduotis

3. Valstybés jmonés direktoriaus pavaduotojas sprendzia klausima dél paramos
skyrimo paramos gavejams, tarp kuriy yra asmens gyvenancio kaimynysteje
vadovaujama viesoji jstaiga;

[Taip/Ne]

4. Biudzetinés jstaigos vadovas turi atrinkti tinkamiausig kandidata j jo
vadovaujamos jstaigos laisvg darbo vietg, o tarp galimy kandidaty yra jtraukta jo

marti.
[Taip/Ne]




2. Uzduotis

* Nepotizmas pasireiskia sprendziant , kasdienius” tarnybos klausimus dél prieduy,
priemoky skyrimo, komandiruociy ir pan.

[Tiesa/Melas]

* Nepotizmas pasireiskia tik tada, kai priimamas artimam asmeniui naudingas
sprendimas.

[Tiesa/Melas]

* Nepotizmas pasireiskia tik tada, kai artimus asmenis sieja tiesioginis tarnybinis
pavaldumas.

[Tiesa/Melas]

* Nepotizmas pasireiskia net kai sprendimo priémimo proceduros ,,iSskaidytos® |
daugelj etapy, o jj priimant dalyvauja ir nesuinteresuoti asmenys.

[Tiesa/Melas]




Naudingi saltiniai




STT E. mokymo
platforma

» VieSajam ir privaciam sektoriams bei visuomenei
» Pasiekiama bet kur ir bet kada

e Aktualiausia informacija vienoje vietoje

ISduodami sertifikatai liudijantys kvalifikacijos
kélima

* Nemokama

Daugiau informacijos — enr




Statistika (2021 rugsejis — 2023 balandis)

30914

vartotojy

Mokymy temos:

Korupcijos samprata,

Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos,
Interesy konfliktai,

Dovany politika,

Praneséjy apsauga,

Sveikatos apsauga,

Viesieji pirkimai,

Savivalda,

Privatus sektorius,

EBPO svarba uzsienio pareiguny papirkimo kontekste,
UZsienio pareiguny papirkimas (angly k.).
Personalo patikimumo uztikrinimas



STT antikorupcinio svietimo vaizdo paskaitos

Temos:
* Jvadiné paskaita

o
' o =1 INE
. azz:zjiqpi rokri’mlaf ! !VAD
. p v
. Tg(:gf;ljﬁnfspsggiizméjimas PASKAITA

 Sveikatos apsauga

2022 METAL

Paskaitas rasite STT ,Youtube” kanale: https://www.youtube.com/@sttspecialiujutyrimutarnyb8123



https://www.youtube.com/@sttspecialiujutyrimutarnyb8123

ISaiskinimal apie

interesy derinimag

Vel

sektoriuje

tarnybinés etikos

komisija
¥
P ai e é k a Apribojimai pasibaigus tarnybai (9) Apribajimai sudaryti sandorius (1) Artimas asmuo (17) Atsakomybé uz |statymo paZeidima (2)
a a Atstovavimo ribojimai (6) Buvusi darbovieté (1) Darbo kelionés (1) Deklaravimas (25) Dovanos ir paslaugos (6)
pagal
, , Interesy konfliktas (38) kitas asmuo (1) Kitas darbas (2) Nesinaudoti pareigomis asmeninei naudai gauti (3)
kt
ra 1n 1u S Mesinaudoti valstybés turtu ne tarnybinei veiklai (2) Nesinaudoti vieSai neskelbiama tarnybine informacija ne tarnybinei veiklai (1)
~ v

Z O d Z ]'u S Papildoma veikla (6) Pareiga nusisalinti (3) Prevencing veikla jstaigose (2) PrivatQs interesai (10) Sandoriai (1)
Tarnybinés komandiruotés (1) Tiesioginis pavaldumas (4) Tyrimai (2) Vadovai ir pavaldiniai (5) Viesieji pirkimai (3)
|statymo prieZilra ir kontrolé (8)

ISsamiau: https://www.prevencijavtek.It/

&«



Vyriausioji

’1 o tarnybinés etikos
\/ komisija

Q  Kontaktai Apie VTEK & & EN

Norite isvengti
interesy konflikto?

Pamatykite dazniausias problemas

Apie 80 proc. VTEK teikiamy rekomendacijy ir atliekamy tyrimy yra susije
su interesy konfliktu. Pamatykite, ar galima priimti dovang arba savo
vadovaujamoje jstaigoje jdarbinti artimuosius, kokig rizika kelia svainyste,
kaip tinkamai ,atvesti nuo pareigy ir kt.

ISsamiau —>

Taip pat: VTEK 2021-12-10 sprendimas ,, Dél Rekomendacijy dél Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo laikymosi kontrolés ir priezitros patvirtinimo®,




Atvyktij STT
atstovybe

Skambinti
(8 5) 266 3333

=

~——

Atsisiysti
programele
,Pranesk STT“

Rasyti el. pastu
pranesk@stt.It

MEEN
internetineje
svetaineje
www.stt.It

www.stt.lt






